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HOI PONG QUAN TRI CONG TY CO PHAN VINACONEX 25

Can cwr Piéu Ié t6 chirc va hoat dong Céng ty C6 phan Vinaconex 25 da duoc Dai hoi
dong c6 déng Céng ty théng qua ngay 13/3/2011 va stra doi b6 sung ngay 13/3/2012
va 13/3/2013;

Can ctr Nghj quyét cia Dai héi dong cb dong thuong nién Cong ty C6 phan
Vinaconex 25 s6 01/2013/NQ-DHDCPH ngay 13/03/2013,

Can ctr Quyé't dinh sé 112 QB/VC25-HPQT ngay 27/04/2011 caa Hoi dbng quan trj ban
hanh quy ché té chirc va hoat déng cua H6i déng quan tri Coéng ty;

Cén cw Bién ban hop ngay 12 thang 7 nam 2013 cua Hoi déng quan tri Céng ty VIV: thdng
gua két qua SXKD 06 thang dau ndm 2013, chwong trinh cong tac 06 thang cudi ndm
2013, dinh huéng KH SXKD 2014 va mét sé ndi dung khac.

QUYET NGHI
Diéu 1. Théng qua két qua SXKD 06 thang dau nam 2013 (hop nhaét):
1.1 Céac chitiéu:
Ké 06 thang dau ndm Ty 18 So séanh
hoach . L : cung ky
chitieu | 2YT | nam Ké Thwe | Tylg | THKH | =0

1. San lwong dg’]g 900,00 | 460,00 | 42055 | 91,42% | 46.73% | 102,00%
- Xay l&p 79500 | 396,64 | 363,03 91,53% | 4566% | 99,84%
- SXVLXD 7500 | 37,20 32,97 | 88,62% | 43,96% | 101,28%
égasu tr ha tang, 30,00| 18,50 1744 | 94.27% | 58,13% | 107,99%
- Meico (hop
a0 ; 7.66 711 | 92.82%
2. Doanh thu dé}’]g 800,00 | 42048 | 35031 | 83,31% | 43.79% | 115,59%
- Xay l4p, chia ra 69500 | 367,93 | 27467 | 74,65% | 39.52% | 108,54%
- SXVLXD 75.00| 36,85 3565 | 96,74% | 47,53% | 96.14%
égasu tr ha tang, 30,00| 15,70 33,19 | 211,40% | 110.63% | 256,49%
- Doanh thu khac 2,30
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Ké 06 thang dau nam Ty 18 So séanh
hoach i : cung ky
chitieu | PVT nam Ke Thwe Tylg | TH/KH Nim
- Meico (hop
nhat) 4,50
3. Thu hdi vén dg‘g 932,15 | 45000| 389,87 | 86,64% | 41.82% | 147,03%
- Xay l&p 781,69 | 38293 | 28990 | 7571% | 37.09% | 130,43%
- SXVLXD 9482 | 3717 40,84 | 109,87% | 43.07% | 128,03%
I-BFE))aSu tr ha tang, 55,64 | 29,90 59,13 | 197,75% | 106.27% | 431,29%
4. Loii nhuan dg‘g 22.00| 12,00 12.10 | 100,83% | 55,00% | 140,29%
5. Nop thué dg‘g 3500| 23,00 23,29 | 101,25% | 66,54% | 154,23%
girll_:zlfgr?g r':'ggg 3.050 | 3.050 1.750 | 57.38% | 57,38% | 83,33%
g:mTt?‘c"]J‘gngp ;L'ﬁ; 4670| 4.670| 4787 |102,51% | 102,51% | 106,38%
So sanh cac chi tiéu:
Pon vi tinh: Ty dong
500
460 450
450 — 420551, 342048 # Ké hoach
400 +— 389.87 m Két qua
350.31 o
350 4— ® Cung ky
03.79
300 |
250 |
200
150 -
100
T 12 121 g4 2323291439
0 R
San luvong Doanh thu Thu héivén  Loinhuan NOp ngan sach
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@ Doanh thu Xay 1&p

# Doanh thu VLXD

u Doanh thu B4t dong san
i Doanh thu khac

Don vi tinh: Ty déng

400 136793
350

300 24404
250 -
200 -
150 -
100 -
50 -

m Ké hoach

mKét qua

m Cung ky

36.85 39.65 373
P L

Doanh thu Xay DoanhthuVLXD  Doanh thu BDS
lap
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Khénh Hoa, Quang Binh
Binh Dinh: _DakLak:1.43% 1.83%
2.77%

N;éﬁ;"ﬁ% \ Thira Thién Hu:10.819%

Quang Nam: 20.48%

DaN&ng:54.37%

Ty |& Xay 1ap: (Pon vi tinh: Ty ddng)

® K& hoach
500 450 2

450 wi Két qua
400
350
300
250
200
150
100

50

0]

m Cung ky

San lwong Doanh thu Thu hdi vén
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Ty & B4t dong san: (Bon vi tinh: Ty ddng)

70

m Ké hoach
59.13 A 2
. M Két qua
" ®m Cung ky
40
33.19
29.9
30
20 18.5 17.44‘ 16.15 15.7

San lwong Doanh thu Thu héi vén

Ty 1& VLXD: (Pon vij tinh: Ty déng)

45
40
35 -
30 -
25 -
20 -
15 -
10 -

mKé hoach
m Két qua
® Cung ky

San lwong Doanh thu Thu héi von

1.2 Péanh gia hoat déng SXKD 06 thang dau nam 2013:
Trén co s& nhirng y kién tham gia cda cac thanh vién tham dw, Héi dong quén
tri két luan:
Nhat tri v&i bao co clia Téng Gidm dbc. Trong bao cao danh gia hoat ddng SXKD
06 thang dau nam 2013 da néu rdé nhirng viéc lam duwoc, chwa lam du’o’cl, chu’a hoan
thanh; dac biét Ban diéu hanh da nghiém tac danh gia nhitng han che, ton tai ve
cong tac quan ly, dieu hanh, nang lyc ctia b may. HDQT dé nghj Ban diéu hanh can
nghiém tuc nhin nhan nhi*rng han ché, duc rat nhikng bai hoc kinh nghiém trong viéc
trien khai nhiém vu SXKD 06 thang cudi nam 2013, cu thé:
« Nhdng viéc lam dwoc:

e Hé thdng co ché quy ché ludn dworc sira ddi, bd sung phu hop.
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Nhiém vu cla cac thanh vién Ban diéu hanh dwoc phan cong rd rang: TGD tap
trung vao céng tac Quan tri Céng ty, quan hé doi ngoai - tim kiém viéc lam.
Cac Pho TGD phu trach tirng dia ban, don vi va linh viec chuyén séau.

Moi gidi phap trong quan Iy va diéu hanh déu tinh to danh gia, nhan dién ddng
ban chat va dwa ra cac bién phap, giai phap dwoc tinh toan ky, than trong.

Doi ngli can bd quan ly cé kinh nghiém cao dbi véi nganh nghé hoat dong cta
Cong ty.

Tap thé ludn ludn phat huy truyén théng doan két théng nhat ciing muc tiéu:
Hét minh sy phat trien Cong ty va vi tap thé ngudi lao dong.

Nang lwc danh gia, phan tich, nhan dinh tinh hinh bén ngoai va hoat dong noi
bé Cong ty cia Ban diéu hanh da c6 thay daéi tich cwc hon.

Tinh tw cha, doc 1ap, cht dong gidi quyét cong viéc da chuyén bién nhiéu hon
SO v&i nam 2012, cac thanh vién lubn bam sét linh vwc, nhiém vy da phan
cbng phu trach

Tinh than 1am viéc can cu, tan tuy, trach nhiém cao, 1&n xa vao céng viéc. Bang
y chi, nghi lwc “tw lwc, tw cwong”, da td chivc trién khai hoan thanh tét nhiém vu
SXKD ctia Céng ty, luén ddm bao téc dd tang trwdng ndm sau cao hon nam
trwde, thwong hiéu ctia Cong ty ngay cang gilr viing, dwoc dbi tac khach hang
tin nhiém.

Tuy nhién, trong béi canh kho khdn chung nén kinh té, tinh chat phdec tap, rdi ro

cao cta thj truong, bé may tir can bo chii chét dén Ban diéu hanh con mét s6 han
ché sau:

o Hé théng phan tich, danh gia, nhan dién cac nguy co tiém an, xay dwng cac
giai phap quan tri rdi ro chwa trién khai bai ban.
Tinh thich nghi v&i méi trwdng khing hoang chwa cao

BO may can bg quan ly cia Cong ty nhiét tinh, trach nhiém, nhwng tinh chu
dong va doc lap, kha nang ra quyét dinh chwa kip thoi, tinh tw chiu trach
nhiém chwa cao.

o DéiveiBan diéu hanh:

- Nang Iwc quan ly, lanh dao, diéu hanh chwa twong xing véi dinh
hwéng phat trién ctia Cong ty.

- Chuwa c6 tAm nhin bao quat, téng thé, dai han vé chién luoc.

- Kha nang dinh huéng, dan dat, hé tro va phan bién can thé hién
thwdng xuyén va chat lwgng hon.

- Chuwa thyc sw 1a nhivng nguwdi c6 tdm anh hwdng toan dién, cé strc
lan téa va thu hat.

- Kha nang nhan biét, phan doan, x( ly cac tinh hubng khi déi thoai
v&i doi tac khach hang con thieu dé nhay bén, linh hoat va tw tin

o Déivei Trwdng, Pho cac phong, ban chirc nang, thd trwéng don vi:

- Nang lyc lanh dao, diéu hanh da c6 nhiéu chuyén bién tich cuc
nhung kha néng dap (rng voi yéu cau phat trien ctia Cong ty & quy
mo I&n hon con han ché.

- Tuy am hiéu linh virc, nganh nghé nhung kha nang xi Iy cong viéc
con lung tung, chwa kip thoi, chwa rot rao, con dé day dwa, kéo dai,

1.3 Théng qua céac chi tiéu ké hoach SXKD 06 thang cudi ndm 2013 (hop nhat):

Gia tri san lwong : 480 ty ddng
Téng doanh thu : 450 ty déng
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- Thu hdi vén : 540 ty déng
- Loinhuan ;11 ty déng

1.4 Chwong trinh céng tac 06 thang cudi ndm 2013:

Ban diéu hanh tiép thu nhirng y kién dong gop clia cac thanh vién tham dy cudc hop,
nghiém tGc nhin nhan nhirng han ché va cé giai phap khac phuc trong qua trinh diéu
hanh SXKD. Déi v&i nhirng nhiém vu chwa hoan thanh ho&c chwa trién khai trong 06
thang dau nam 2013 phai c6 gidi phap tap trung moi ngudn lwe thwe hién hoan thanh
trong nam 2013. Trong do lwu y:

1.4.1 Veé Xay lap:

Tiép tuc lam viéc véi cac CDT ndm chéc nhirng cong trinh c6 du diéu kién
thi tan dung moi co hdi, tap trung moi nguén lwc day nhanh tién dd trén tinh
than: Nang déng hon, sang tao hon, chu déng hon, quyét liét hon;
cwong quyet dirng, gian tién d6 dbi voi cong trinh khéng dam bao chéc
chan vé nguén vén. Bén canh do, phai bd tri dG nhan Ilwc cho cac don vj
trong cdng tac thi cong, hdé so khdi lwong, tam (ng, thanh toan, quyét
toan... Trong d6 c6 tinh dén céac yéu té:

Diéu kién thoi tiét.

Théi gian nghi L&, tét.

Nhirng sw cb phat sinh déi v&i tirng cong trinh.
- Nhirng thay dbi tr phia co’ quan chd quan dau tw, CDT.

Phan khai gia tri theo chi tiéu cu thé cho tirng thanh vién Ban diéu hanh va
Tha trwdng don vi. Trudng hop dén 31/12/2013 khéng dat chi tiéu ké
hoach thi viéc danh gia chat lwong can bo va giai quyét cac ché do lwong,
thwdng ddi véi can bd tr Ky sw trwdng trd 1&n thye hién theo quy ché danh
gia chat lwong can bod va Quy ché tién lwong, tién thuwéng ctia Cong ty.

Déi v&i cong tac bu gia theo Nghj dinh 103/2012/ND-CP: Bang nhiéu bién
phap phai thwc hién dung cam két, bao dam hoan thanh trwéc 30/9/2013.

DPéi v&i cac cong trinh da cé két qua trang thau, sé khéi cong trong 06
thang cudi ndm 2013: Phan cong cac thanh vién trong Ban diéu hanh lam
viéc vGi co quan chd quan dau tw, CDT chuan bi moi tha tuc phéap ly, nguon
lwe dé trién khai cac cong trinh ma&i theo ké hoach; thao g& vwdng mac khi
c6 phét sinh vé tién do trién khai cong trinh méi; théng nhat véi Cha dau tw
tam (rng vdn theo Hop dong.

Déi véi nhirtng cong trinh trong diém, co6 tinh chat phirc tap, gia tri lon..
Ph6 TGD phai chu tri cac cuéc hop giao ban co6 sy tham gia cua cac
Phong, ban chirc nang dé giai quyét kip thei nhirng kho khan, vwdng mac.

Cong tac dau thau, tim kiém viéc lam:

- Chuén hoa, cling ¢b nhan sy phong dau thau va quan ly dw an dam bao:
Thye hién chirc ndng tim hiéu théng tin dw an, theo ddi tién dd thwe hién
dw cac an; bo phan dau thau cac du an yéu td nwdc ngoai; nhan sy tham
gia dwoc cac dw an cé bién phap thi cong phuirc tap, cé hon 2 tang ham,
cac nha cao tang, cac cong trinh ha tang ky thuat; dam bao trién khai d4u
thau 3 dw an trong diém ciing mét luc.

- Tham gia d4u thau va thang thau téi thiéu dat 500 ty ddng; ddm bao gia
tri chuyén tiép sang 2014: 700 ty ddng; chuén bi céng tAc d4u thau dén
30/6/2014 dam bao triing thau 700 dén 1.000 ty ddng.

1.4.2 V& SXKD VLXD:
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1.4.3

1.4.4

1.4.5

1.4.6

1.4.7

o D6i voi Nha may Bé tong: Dén 31/12/2013 phai tap trung cing cd nhan sw
bd phan chat lwong, bd phan quan ly thiét bi va bd phan kinh doanh; b
nhiém bd sung 01 Phé Giam dbc phu trach thiét bi. Xay dwng hoan chinh
tiéu chi danh gia, quy trinh 1am viéc, sw phdi hop... cla tirng bd phan cia
Nha may. Tap trung cac gidi phap thu héi cong no.

o D6i véi Da xay dwng, dat ddi K95, K97:

- Tiépﬁtuc tim kiém déi tac chuyén nhwong hodc lién két Mé da Vinaconex
25 dé dam bao SXKD c6 hiéu qua va co lgi nhuan; thong qua phwong an
mua lai M6 da Vinaconex Ba Nang.

- Trién khai phuong an dau tw khai thac dat déi K95, K97 phuc vu dy an
dwong Cao toc Ba Nang - Quang Ngai va cac dy an khac.

Cong tac tai chinh:
e Thuc hién theo ding cam két trwéc DHDCD thwdng nién ndm 2013: Dén

31/12/2013 dw ng ngan hang khong vuot qua 10%/doanh thu thic hién (50
dén 60 ty dong), ng phai thu khdng qua 17% doanh thu nam 2013.

e Xay dung ké hoach chi tiét va giai phap cu thé trong viéc phan céng lwc
lwong, gan tradch nhiém cla tha trwdng don vi va bd phan thu hdi cong no
ctia Cong ty trong cong tac thu héi vén cac cong trinh theo ding hop ddng
ky két v&i Chi dau tw, xem day la nhiém vu trong tam trong diém va cé tinh
chét quyét dinh danh gia kha nang hoan thanh ké hoach SXKD nam 2013.
Trwdng hop khéng hoan thanh ding cac cam két chi tiéu thu hdi vén thi
xem xét mirc d6 hoan thanh nhiém vu cua tirng ca nhan lién quan.

e Tang cwong kiém tra, kiém soat chat ché ké hoach chi phi (gan voi trach
nhiém thu hdi vén cla tieng don vi, tirng cong trinh), hop dong giao khoan,
chi phi san xuat thwe té, hiéu qua, cong ng phai tra; can déi thu chi, giai
quyét trng vén cho hoat ddng SXKD

e Thuc hién tét cong tac quan tri rli ro vé tai chinh nhw hé sb thanh toan,
vong quay von bdo dam s dung c6 hiéu qua; dw bao va xay dung ké
hoach dong tién trong ngan han, dai han, can dm dong tién trén tieng Iinh

vire hoat dong; lai suét va kha nang tiép can ngudn vén tin dung; nguén vén
— tién do thanh toan..

Cong tac td chirc, nhan sw, ché dd, chinh sach, dao tao, co ché, quy ché:

e Tiép tuc thyc hién cong tac cing cb nhan sy khoi van phong va cac don vi
theo dinh hwéng phat trien cia Cong ty.

« Ban giao cong tac quan ly lao dong, ché do6 BHXH dbi véi nguoi lao dong
dieu dong tr Cong ty me sang Cong ty Meico dé Cong ty Meico quan ly, st
dung va dang ky vé&i co quan dia phuwong theo dung quy dinh cla phap luat.

e Xay dwng chinh sach dai ngd dbi véi can bo hoan thanh tét nhiém vu tré
[én.

e Stra dbi, bd sung va xay dwng méi cac Quy ché theo k& hoach da dwoc
phé duyét

Vé thi trwerng, lién danh, lién két:

e Hoan chinh phwong an lién danh Vinaconex 25, Vinaconex 17, Vinaconex
Quyét Thang trinh TCT phé duyét va trien khai thwc hién.

Cong tac Thwong hiéu, An toan lao dong:

Cung cb lai hoat dong ctia Ban CLTH-ATLD dam bao thic hién day da chire
nang, nhiém vu theo Quy ché da ban hanh.

Déi v&i Cong ty CP Meico:
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e Xay dung cac Quy ché Nguwoi dai dién phan vdn gép ctia Cong ty tai doanh

nghiép khac; Phan cap quan Iy trong linh viec Nhan s, tai chinh, dau tw...
gilra Cbng ty Me v&i Cong ty CP Meico trinh HDQT ban hanh (phai hoan
thanh trong thang 7/2013).

1.5 DPinh hwéng hoat dong caa Coéng ty nam 2014:
1.5.1 Muc tiéu:

152

e On dinh va phat trién thj trwéng hién c6 ddng thdi chuan bi moi nguédn lwc

dé quay tré lai dia ban Bac Trung bd, mé rong thi trwdng mai tai cac tinh
Nam Trung B va Tay Nguyén.

Trong linh vwe xay dwng: Tiép tuc khdng dinh vi tri doanh nghiép xay duwng
dan dau tai khu vee Mién Trung va Tay Nguyén trong linh vie: dan dung,
céng nghiép, cdng trinh ha tang - giao thong,... hwéng dén tré thanh Nha
thau Iwa chon Cha dau tw.

Tiép tuc thyc hién phwong cham: "Tang trwdng bén virng va tiép tuc cling
cb ndi luc”.

Xay dwng Coéng ty CP Meico thanh don vi manh trén linh vic kinh doanh
Thuwong mai - Vat liéu xay dwng, thi céng ha téng va thi cong hoan thién;
cung c6, xay dwng Nha may Bé téng, tan dung co hdi (trong diéu kién cac
doanh nghiép ciing nganh dang gap khé khan) trng buéc chiém Iinh thi
trvong

Nang cao nang lwc quan tri cong ty thbng qua viéc gia tang lgi nhuan, lgi
ich ¢b déng (tang cd tirc), ndp ngan sach Nha nwéc, tdng thu nhap di kém
véi dam bao cdng viéc 6n dinh cho trén 2.000 lao ddng, thwe hién trach
nhiém cda céng ty v&i cong dong xa hoi.

Binh hwéng cac chi tiéu chinh:

Uéc thwe hién .
o oola Du kién KH
DHBDCP théng (ting truwéng
qua) 10%)
San lwong (ty ddng) 900 1.000
Doanh thu (ty ddng) 800 900
Thu hdi vén (ty ddng) 930 1.000
Loi nhuan truwéce thué (ty dong) 22 24
Thu nhap binh quan (triéu déng) 4,670 5.000
Cb tire (%) 18 20

1.5.3 Dinh hwéng giai phap:
< V& 6n dinh tang truéng:

» XAc dinh phan khtc trong diém van la cac cdng trinh c6 ngudn von tir ngan
sach Nha nwéc, dam bao tinh an toan va hiéu qua cao trong giai doan dén
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2015. Trong do Iwu y: Phai gilr vibng uy tin ma cong ty da tao dwng niém tin
doi v&i cac co quan ban nganh tr Trung wong dén dia phwong.

= P4i v&i cong trinh tw nhan, FDI: Hinh thanh Iwc lwong chuyén trach tr viéc
cting cb don vi hién cé dé chuyén dam nhan phan khic nay. Trong d6, lwu
y:
Chu trong cac nha thau quéc té I16n dé hop tac lién danh hodc thau phu.
Sé&n sang dau thau cac dy an tw nhan phu hop véi nang lwc cong ty. Trong
do, chd trong vao cac doanh nghiép dang va sé dau tw va cac khu cong
nghiép nhw: Chu Lai, Dung Quéat, Nhon Héi, Ninh Thuan, Khu céng nghé
cao Pa Nang.

= Tiép tuc co nhirng giai phap dét pha, tim ra hudng di moi khac biét cua
Cong ty dé doi pho co hiéu qua véi viéc canh tranh khdng lanh manh gitra
cac doanh nghiép cung nganh hién tai va twong lai.

= Vé co cau nganh nghé: Tiép tuc thuc hién muc tiéu tang dan ty trong vé
SXKD VLXD nham dam bao an toan, 6n dinh trong co cau nganh nghe,
trong ddé: Tép trung phat trién Cong ty CP Meico, Nha may Bé tong
Vinaconex 25, khai thac dat doi, da xay dwng cung cap cho dy an dwong
Cao toc Da Nang - Quang Ngai; dam bao dén nam 2015 ty trong SXKD
VLXD chiem tir 15 dén 20%/doanh thu.

= Cong tac dau thau: Tham gia du thau, tring thau theo méc 30/6/2014 dat
700 dén 1.000 ty dong.

= Thy’c hién phwong an lién danh véi cac don vi thanh vién TCT tai khu vyc
mién Trung - Tay Nguyén.

4.1 Vé clng cb ndi lyc:

* Quan tri Cong ty:

- Viéc phan cong nhiém vy trong Ban diéu hanh theo huéng phan quyén
nhiéu hon cho cac Phé TGD va tao diéu kién dé cac Phd TGD quyét dinh

va tw chju trach nhiém nhitng van dé minh phu trach. TGD gilr vai tro
giam sat dwa ra dinh hwéng, dan dat, ho trg (khi can thiét) va phan bién.

- Phat huy t6i da vai tro clia cac Phong, Ban chirc nang ca vé goc do kiém
tra, kiém soat, danh gia, tham muwu; dong thoi ho tro' tich cwe cho don vi
nhirng van de thudc chirc nang cua Phong, Ban. Han che viéc Phé TGD
dieu hanh tryc tiép cac cong trinh dy an.

- Tang cwdng cong tac quan tri ruiro.

= Nhan su:

- Tap trung chu trong phat trién chat lwong doi ngli can bd quan Iy cap
trwéng, pho cac Phong, ban, don vi va cap bd phan (trwéng cac bo
phan, t0, ky sw trwdng, phu trach ké toan), theo hwdng: Am hiéu linh
vire, nganh nghé; thong thao tiéng Anh, nam rd quy trinh chuyén mon;
lanh dao, quan ly, dao tao phat trién déi ngd.

- Tap trung dao tao vé kién thirc va kj nang quan ly

- Chién lvgc con nguoi phai bAm sat vao dinh hwong phat trién Cong ty
2014 - 2015: Tw cong tac quy hoach, phat trién, dao tao dén viéc danh
gia, bo tri, sap xép.

= Co ché, quy ché:

- Cha trong dén cong tac phdi hop; 1am 16 trach nhiém ca nhan, vai tro

nguwoi dirvng dau don vi.
» Tai chinh:
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- B& nhiém 01 Phé TGD phu trach linh vue tai chinh

- Tap trung vao céc gidi phap thu hdi vén thanh toan va quan hé tin dung
nhw tién do cap phat von, tién do gidi ngan; duy tri tbt V@i cac to chtrc tin
dung dé thu x&p ngudn vén, han murc, bdo Ianh, |4 suét vay vén wu dai.

- Lwu y rdi ro vé tai chinh nhw 1ai suat va kha nang tiép can ngudn von tin
dung; dy bao va xay dwng ké hoach dong tién trong ngan han, dai han;
nguon vén — tién do thanh toan..

Diéu 2 Giao Téng Giam déc can ct ndi dung Nghi quyét trién khai thwe hién.

Diéu 3. C4c 6ng Thanh vién HDQT, Tong Giam dbc Cong ty, Pho Téng Giam dbc Cong ty,
Tha trwdng cac phong, ban don vi, ca nhan cé lién quan can cir Nghi quyét nay trién khai
thwe hién.
Nghi quyét nay c6 hiéu lwc ké tr ngay ky./.

Noi nhan: TM.HQOI PONG QUAN TR
- Nhw diéu 3;
- Cac thanh vién HDQT;
- Ban Kiém soat Cong ty (dé biét);
- Cac Phong ban, don vi (thue hién);
- Niém yét; CBTT;
- Lwu VT, TK.HDQT.

CONG TY
cO PHAN

CHU TICH HPQT
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